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O que mudou?
Alteracoes Gerais IPPF I1A 2017 para IPPF 11A 2024

Reestruturacdo na organizagéo das normas

As novas Normas incorporam versfes dos cinco elementos obrigatérios da estrutura de 2017 (Missdo de Auditoria Interna, DefinicAo de Auditoria Interna,
Principios Fundamentais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna, Cédigo de Etica e Normas), bem como o Guia de Implementacao, que foram reescritos e
nao existem mais como entidades separadas.

O sistema de numeracédo e a ordem das novas Normas mudaram completamente. O documento agora € composto de 52 normas, organizadas em 15
principios, que por sua vez estédo organizadas em 5 grupos, denominados “Dominios”:

International
Professional Practices

Cinco Dominios 2017 Frameworke 2024

Objetivo da 15 Principios

Auditoria Interna Int tional Professional
- i nternational Professional
1. Demonstrar Integridade 4. Exercer a confidencialidade Practices Framework

2. 2. Manter a objetividade 6. Manter confidencialmente
Eticae

D e 3. Demonstrar competéncia

'GLOBAL GUIDANG,

Mission

Core Principles

Controle da Fungdo de 6. Autorizado pelo Conselho 8. Supervisdio do Conselho

Auditoria Interna 7. Posicionar-se independentemente PURPOSE

Y

52 Normas

Global
Internal Audit
Standards™

Gestao da Fungdo de 9. Planejar estrategicamente 11. Comunicagdo eficaz
Auditoria Interna 10. Gerenciar recursos 12. Melhorar a qualidade of Enucs
Realizagdio de Servigos 13. Planejamento efetivo 15. Comunicar os resultados
de Auditoria Interna 14. Redlizar trabalho de engajomento & monitorar

Obrigatério no escopo REQUISITOS DE TOPICOS
COMPLEMENTAR ORIENTAGAO GLOBAL
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Dominio Il
Etica e Profissionalismo

1. Demonstrar Integridade

3. Demonstrar Competéncia

1.1 Honestidade e Coragem Profissional

3.2 Desenvolvimento Profissional Continuo

Os auditores internos devem demonstrar Este padrdo expande conceitos implicitos
coragem profissional comunicando-se com | pelo principio de integridade, que existia no

~ed X - g i i i O Cadigo de Etica
sinceridade e tomando as medidas Caodigo de Etica no IPPF de 2017. Os novos Auditores internos atuantes que obtiveram '9 ica e Normas no IPPF de

adequadas. mesmo quando confrontados Padres enfatizam que a coragem certificagcdes profissionais de auditoria 2017 n&o mencionou como os auditores
coquileme{s e situagﬁes dificeis profissional é uma p?arte necesgséria da interna 9 evem_se_guir as po_Il'ticas de . interr_los cievem p_rogede_r apGs ob_ter_
' ; - A ) educacéo profissional continuada e cumprir | certificacdes profissionais de auditoria
integridade dos auditores |ntern_os €que o os requisitos aplicaveis as suas interna. Nos novos Padrdes, os auditores
O executivo chefe de auditoria (CAE) deve CAE deve estabelecer um ambiente que certificagdes. internos que possuem certificagdes de

suporte a integridade.

manter um ambiente de trabalho em que os auditoria interna devem seguir as politicas

auditores internos se sintam apoiados ao de educagé&o continuada e cumprir outros
expressar resultados do trabalho legitimos e requisitos relevantes para suas
baseados em evidéncias, sejam eles certificagoes.

favoraveis ou desfavoraveis.

5. Manter Confidencialidade

5.2 Protecao de Informag6es

O CAE deve garantir que a fungéo de auditoria interna e | O Codigo de Etica e Normas do IPPF de 2017 estabelece requisitos
os individuos que auxiliam a funcéo de auditoria interna | para proteger informacdes adquiridas no exercicio de suas fungdes.
cumpram oS mesmos requisitos de protecao.
Os Padrdes de 2024 ampliam o conceito para a protecéo de todas
Os auditores internos devem gerenciar o risco de expor | as informac¢des/dados aos quais a fungéo de auditoria interna tem
ou divulgar informacdes inadvertidamente. acesso, incluindo a exigéncia de que o CAE seja responsavel por
supervisionar se os individuos que auxiliam a funcéo de auditoria
interna seguem 0s requisitos de protegéo de dados. © 2025 | Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.




Dominio Il
Governanca da Funcaogdle

Auditoria Interna

Dom. lll: Governanca da fungéo de auditoria interna

7. Posicionar-se de Forma Independente

Introducao

O CAE deve discutir esse dominio com o
conselho e a alta geréncia.

As discussdes sdo necessarias para
informar o conselho e a alta administracao
sobre a importancia das condicdes
essenciais e para obter alinhamento entre
suas respectivas responsabilidades.

Se o conselho ou a alta administragéo
discordar de uma ou mais dessas
condi¢bes essenciais, 0 CAE deve
enfatizar — com exemplos — como a
auséncia da(s) condicdo(bes) pode afetar a
capacidade da func¢é@o de auditoria interna
de cumprir seu propdsito ou estar em
conformidade com padrdes especificos.

Embora as Normas de 2017 frequentemente
declarassem ou implicassem uma
expectativa ou necessidade de que o
conselho e a alta administragdo tomassem
certas agdes, como aprovacdes, as Normas
n&o enquadraram tais agbes como
essenciais para a capacidade da funcao de
auditoria interna de cumprir o Propésito da
Auditoria Interna.

A introducé@o ao Dominio Il exige que o
CAE discuta com o conselho e a alta
geréncia as funcdes e responsabilidades de
cada parte.

A apresentacgdo de “condigbes essenciais”
nas novas Normas traz um novo foco a
importancia da relag&o entre o CAE, o
conselho e a alta administragao e
estabelece novas expectativas de
comunicacdao direta e colaboracéo entre as
partes.

O CAE deve ajudar o conselho a entender
as qualificacdes e competéncias de um
CAE que sdo necessarias para gerenciar a
funcéo de auditoria interna. O CAE facilita
esse entendimento fornecendo
informacdes e exemplos de qualificacdes e
competéncias comuns e lideres.

O CAE deve manter e aprimorar as
qualificagbes e competéncias necessarias
para cumprir as fungdes e
responsabilidades esperadas pelo
conselho. (Veja também o Principio 3
Demonstrar Competéncia e seus padrées.)

Veja “condigbes essenciais” para o
conselho e a alta administragéo no texto
completo das Normas.

7.2 Qualificagbes do Executivo Chefe de Auditoria

Os Padrdes de 2017 ndo mencionaram
qualificagdes de CAE ou um método para
organizagGes nomearem um CAE
qualificado. Os Padr8es de 2024 introduzem
requisitos e condiges essenciais com o
objetivo de ajudar a organizagdo a contratar
um CAE qualificado para desempenhar as
responsabilidades e cumprir as fungdes
esperadas.

© 2025 | Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.




Dominio Il
Governanca da Funcag

2 Auditoria Interna

8. Superviséo do Conselho

8.3 Qualidade

Condi¢des Essenciais - Conselho Os Padrées de 2017 exigiam que o CAE desenvolvesse e mantivesse um
programa de garantia e melhoria da qualidade (QAIP) que incluisse a avaliacéo
da eficiéncia e eficacia da atividade de auditoria interna. Além disso, o Padréo
1311 exigia o monitoramento continuo do desempenho da atividade de auditoria
interna. Portanto, tais requisitos no Padrao 8.3 ndo sao novos. No entanto, as
condicbes essenciais pedem acGes mais especificas do conselho e da alta
geréncia, especialmente em relacéo a contribuicdo antecipada sobre objetivos

Condicdes Essenciais — Alta Administracdo de desempenho.

* Aprovar os objetivos de desempenho da fungao
de auditoria interna pelo menos anualmente.
(Consulte também a Norma 12.2 Medicao de
Desempenho.)

» Fornecer informacgdes sobre os objetivos de
desempenho da funcdo de auditoria interna.

* Participar com o conselho de uma avaliagao
anual do CAE e da funcéo de auditoria interna.

© 2025 | Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.




Dominio IV
Gestao da funcao de Aug@litoria Interna

9. Planejar Estrategicamente 9. Planejar Estrategicamente

9.2 Estratégia de Auditoria Interna 9.3 Metodologias

A estratégia de auditoria interna deve incluir | As Normas de 2024 introduzem um requisito O CAE deve avaliar a eficacia das Embora as Normas de 2017 contivessem

uma visdo, objetivos estratégicos e iniciativas explicito para que o CAE desenvolva uma metodologias e atualiza-las conforme apenas uma frase e uma interpretagéo

de apoio para a funcdo de auditoria interna. | estratégia para a funcéo de auditoria interna necessario para melhorar a fungdo de sobre politicas e procedimentos de auditoria

O CAE deve revisar a estratégia de auditoria com caracteristicas especificas. a_udi_tt_)ria_interna e responder a r;nudangas inter_ng, as novas Normas acrescentam

interna com o conselho ¢ a alta geréncia significativas que afetam a fungéo. requisitos para que o CAE atuall_ze e forngga
o . treinamento sobre as metodologias e avalie

periodicamente. O CAE deve fornecer aos auditores sua eficacia.

internos treinamento sobre as
metodologias.

12. Aprimorar a Qualidade

12.2 Medicédo de desempenho

O CAE deve desenvolver objetivos para avaliar o desempenho da funcdo de = As Normas de 2017 exigiam que o programa de garantia de

auditoria interna. O CAE deve considerar a contribuicdo e as expectativas do | qualidade e melhoria avaliasse a eficiéncia e a eficacia da

conselho e da alta geréncia ao desenvolver os objetivos de desempenho. funcéo de auditoria interna e identificasse oportunidades de
melhoria.

O CAE deve desenvolver uma metodologia de medi¢é@o de desempenho para

avaliar o progresso em direcao ao alcance dos objetivos da fungéo e promover Os Padrdes de 2024 ampliam o conceito de objetivos de

a melhoria continua da fungéo de auditoria interna. desempenho para considerar o valor percebido pelas principais
partes interessadas e exigem que os objetivos promovam a

Ao avaliar o desempenho da fungéo de auditoria interna, o CAE deve solicitar = melhoria continua.

feedback do conselho e da alta geréncia, conforme apropriado.

‘ ‘ ‘ © 2025 | Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.




Dominio V
Execucao de Servicos dgiAuditoria Interna

13. Planejar Auditorias de Forma Eficaz 14. Conduzir o trabalho de Auditoria

14.2 Analises e potenciais apontamentos do trabalho
14.3 Avaliacéo dos resultados

13.3 Objetivos e escopo do trabalho

LimitacGes de escopo devem ser discutidas com a | Enquanto as Normas de 2017 declaram que a

geréncia quando identificadas, com o objetivo de “atividade de auditoria interna deve estar livre de 14.2: Os auditores internos devem analisar as As Normas de 2017 formeceram poucos detalhes

alcancar uma resolucao. interferancia na determinacio do escopo da |nformagoe_slp_ara determ_lnetr se ha uma diferenca reIauona}‘dos a a.nallses: e avaliacGes, afirmando
auditoria interna, na execucdo do trabalho e na er?tr_e 0os critérios .d? avaliagéo e o estado atual da apenas: Os auditores internos devem basgqr

Se uma resolugéo néo puder ser alcangada com a | comunicagédo dos resultados”, as Normas de 2024 afividade sob revisao. conclu.soefs N resultgdos ?0 trabalho em analises

geréncia, o CAE deve levar a questdo da limitagdo | acrescentam énfase na comunicagdo com a Uma diferenga entre os critérios e a condigao indica e avaliagdes apropriadas’”.

do escopo ao conselho de acordo com uma geréncia sobre as limitagdes do escopo e em ter um possivel apontamento do trabalho que deve ser = Os Padrdes de 2024 expandem os requisitos e

metodologia estabelecida. uma metodologia para resolver desacordos. observada e avaliada posteriormente. consideragBes para coleta e analise de informagdes

para possiveis apontamentos e, em seguida,

Os auditores internos devem ter flexibilidade para | Os Padrdes de 2024 também exigem flexibilidade 14.3: Os auditores internos devem avaliar cada avaliam a significancia destes apontamentos,
fazer alteragdes nos objetivos e no escopo do no gerenciamento de objetivos do trabalho para possivel apontamento de trabalho para determinar | oqsonciamente estimando a exposicao ao risco
trabalho quando o trabalho de auditoria identificar a | responder aos riscos e as necessidades do negécio.| = Suaimportancia. residual.

necessidade de fazé-lo a medida que o trabalho

avanca.

15. Comunicar os Resultados das Auditorias e Monitorar Planos de Agcao

15.1 Comunicacao Final dos Trabalhos

A comunicacéo final deve especificar os individuos responsaveis por Os Padrdes de 2017 exigiam que os resultados do trabalho com
abordar os apontamentos e a data planejada para a conclusdo das ac¢des.| componentes especificos fossem comunicados.

Quando os auditores internos tomam conhecimento de que a geréncia Os Padrdes de 2024 adicionam requisitos sobre ag8es corretivas,
iniciou ou concluiu a¢des para abordar um apontamento antes da incluindo a identificagéo de proprietarios especificos e datas-alvo
comunicagao final, as ag6es devem ser reconhecidas na comunicagao. de concluséo, bem como o reconhecimento no relatério de ages

iniciadas ou concluidas durante o trabalho.

‘ ‘ ‘ © 2025 | Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Quando e como as liderancas de Auditoria
Interna devem se comunicar com o Conselho

r 4 )

» Documentar o mandato, escopo, autoridade e natureza dos servigos no Estatuto
de Auditoria Interna e obter a aprovacdo do Conselho anualmente (Norma 6.1);

Obrigacéo: » Colaborar com outros prestadores internos e externos de auditoria para ajudar a

Alinhamento aos objetivos estabelecer o mandato de Auditoria Interna (Norma 6.1);

fundamentais e a estrutura de » Obter a aprovagéo do Conselho para os objetivos de desempenho da fungéo de
Auditoria Interna. » Ter uma relacdo de subordinacéo direta com o Conselho e receber autoridade

suficiente para desempenhar as responsabilidades da fungéo (Norma 7.1);

» Obter a perspectiva do Conselho sobre as estratégias, objetivos e tolerancia ao
risco da organizagdo para determinar as prioridades (Norma 8.1);

\ j » Documentar a frequéncia e o formato de comunicagdo e encaminhamento de
problemas ao Conselho (Norma 8.1).

\_ v

© 2025 | Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Quando e como as liderancas de Auditoria
Interna devem se comunicar com o Conselho

r ) 4 A

» A lideranga de Auditoria Interna deve discutir as “Condi¢cées Essenciais” do
Dominio Ill e documentar a impossibilidade de atender a quaisquer Condi¢cées

Execucéao do plano: Essenciais (Dominio Ill);

Discutir as condicdes » Desenvolver um plano de Auditoria Interna, pelo menos anualmente, que reflita a
essenciais para governar a tolerancia ao risco do Conselho e a estratégia da organizacdo (Norma 9.4);
funcao de Auditoria > Obter aprovacéo anual do plano, orcamento e recursos de Auditoria Interna,
Interna. incluindo o impacto de orgamento ou recursos insuficientes, além de aprovacao

para desvios do plano de IA (Normas 6.3, 8.1, 8.2-10.1);

» Notificar o conselho sobre recursos financeiros, tecnolégicos ou humanos
insuficientes e o impacto resultante na funcdo de Auditoria Interna (Norma 10).

\_ y . Y,

© 2025 | Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Quando e como as liderancas de Auditoria
Interna devem se comunicar com o Conselho

g \ [ D

» Relatar o progresso das fun¢des de Auditoria Interna em relagdo aos objetivos
de desempenho aprovados pelo Conselho (anualmente) (Norma 12.2);

» Discutir o Programa de Melhoria da Garantia da Qualidade (avaliacdes internas e

Resultados: externas) (Norma 8.3);

Relatar o desempenho, 0s » Encaminhar as limita¢cdes do escopo (Norma 13.3);

resultados do ¢ » Encaminhar a aceitacao de risco pela administracéo além da tolerancia de risco
comprometimento, as do Conselho para resolugao (Norma 11.5);

barreiras ao cumprimento » Relatar erros ou omiss@es de acordo com os critérios acordados para determinar
do plano de Auditoria a significancia (Norma 11.4);

Interna e a qualidade. > Reportar a ndo conformidade com as Normas e o impacto resultante & funcéo de

Auditoria Interna (Norma 12.1);

» Relatar os resultados de envolvimento da Auditoria Interna (conclusdes, temas e
causas raiz) (Normas 15.1).

_ y N /
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Proximos passos para adequacao

@ Certificacao Quality Assessment do Principais desafios e aprendizados
[IA: importancia e beneficios no processo de adequagéo
Como a certificacéo e a adequacao . :
2 R Licbes Aprendidas e
?3? as IPPFs fortaleceram a governanca -
Recomendacodes

e agregaram valor
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